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Nedenfor finner du gjennomgang av rapporter du kan ta ut i Belbin Online.

Individuell teamrollerapport

Oversikt over teamroller
Saylediagrammet i den fgrste rapporten viser teamrollene fra hgyest til lavest og gir en fgrste
oversikt over rollene. Det vil framkomme i rapporten om grafen bygger bare pa egenvurdering eller
om ogsa observatgrvurderinger er inkludert. De resterende rapportene vil gi flere detaljer.
Det er nyttig & notere seg prosentilene pa de hgyeste rollene:

e Eren eller flere over 85. Roller med skar pa dette nivaet kaller vi seerlig tydelige roller

e Over 65, Det er her rapporten «Dine fortrukne teamroller» som er ren

egenvurderingsrapport, setter grensen mellom «foretrukne» og «roller som kan tas»
e Under 25 som tilsvarer grensen mellom «kan ta» og «minst foretrukne teamroller

Teamroller i rangert rekkefglge

Denne rapporten viser teamrollene i rangert orden basert pa Sigurd Bruun
kandidatens selvbilde og hver enkelt av observatgrene (hvis Teamroller  rangert rekkefolge

re|evant). Erfaringsmessig er denne rapporten best til nytte Danne rapporten viser an oversikt aver teamrollens slik du og dine observatorer sar dem. De visas i

nar observatgrenes navn fremkommer, men det finnes en

o

rekkefolge fra de sterkeste (kolonne 1} fil de svakeste (kolonne ). Den samlede rangeringen er ikke
en ren men en vektet av dine og observaterenes yurderinger.

funksjonalitet for & anonymisere navnene nar dette er
hensiktsmessig.

Rapporten byager pa egenvurdering og 4 observaterer

1 2 3 4 5 8 7 8

9

Resultatene sammenholdes for a fa frem en total rangering  owe s ssnerns VE CF B TW WP S R SH cO
ved en vekting av den relative betydning av T o e o e e m e e
selvbildedataene og observatgrdataene. Selvbildet er vektet | wrm= ME ST oo m e e
sterkere enn én observatar. Dina Olsen ME CF PL Rl CO SH SP IMP TW
Dette betyr at dess feerre observatgrer det er, dess Stagrre  prersemss smese wrsimer ME CF PL SP TW MNP RI GO K
vekt blir lagt pa selvbildet. Mange observatgrer betyr mindre  pmsemece camoieson e cE R TW SP me M co s
innflytelse fra selvbildet. e SO0 e

Nar du bruker rapporten bgr du vie oppmerksomhet pa

e Forskjellen mellom egenvurdering og observatgrene. Teksten under grafen vil beskrive

hvordan samsvaret er. Vi skiller mellom
0 Helt samsvar
0 God fellesoppfatning
o En del enighet, men ogsa vesentlige forskjeller

o Lite samsvar, dvs at observatgrene ser andre forhold enn det kandidaten selv vektlegger
o Intet tydelig mgnster, dvs stor forskjell mellom observatgrene og lavt samsvar mellom

observatgrene og kandidaten

o Forskjellen mellom hver enkelt observatagr. Forskjellen kan ofte knyttes til at observatgrene har
ulikt forhold til kandidaten, for eksempel som sjef, underordnet eller kollega, eller det kan veere

forhold knyttet til arbeidsoppgaver.

Belbin Online 2016. www.belbin-norge.no




BELBIN
NORGE

Egenvurdering mot observatgrvurdering
Denne rapporten gir et visuelt bilde av forskjellen Sigurd Bruun

mellom kandidatens selvbilde og observatgrenes Faenuurdering ot ebsenatenirdenng
vurderinger.

Seylediagrammet viser hverdan du vurderer dine bidrag i et team sammenholdt med synspunktene il
bservatoren. Tabellen under gir deg for og i

Det er nyttig & bruke denne for & synliggjere det som Rapporten bygger ps egenvurdering og 4 bservatorer
bade den veiledende rapporten og den rangerte |,
rekkefglgen forteller med ord og tall. Den tydeliggjer for | .|
eksempel hvor observatgrene seerlig lgfter eller senker | |
skaren sammenhold med egenvurderingen.

40~ F — I
Nar egenvurdering og observatgrvurdering er | . In lj” II " —

forskjellig, betyr ikke det at en av dem er feil. Oftere er | "=

det slik at observatgrene ser sider som kandidaten er N

mindre bevisst eller vektlegger lavere. Kandidatens skar kan ogsa veere preget av at han/hun
ubevisst tenker mer allment, mens observatgrene har kanskje en bestemt kontekst i tankene.
Man kan heller ikke se bort fra at kandidaten gnsker a fremstille seg pa en bestemt mate.
Allment kan vi si at observatgrenes vurdering representerer en type sannhet, det er det de
mener & ha sett, men husk det folk ser er avhengig av de brillene du har pa, dvs hvem du er

og hvilken posisjon du har

Dine foretrukne teamroller

Kandidatens selvbilde i forhold til teamrollene kommer Sigurd Bruaun

frem som markeringer pa en skala fra: Dine foretrukne teamroller

1. Minst foretrukne roller {

2. Roller du kan ta Rapporten bygger kun pé sgenvurdering

3. Foretrukne roller E— =
Etter at man har arbeidet med observaterenes ) " o —
vurderinger kan en ga inn i denne rapporten, vurdere ) =
justeringer og konsekvenser i forhold til rollekrav i

arbeidssituasjonen. " ® -
Nar du skal produsere rapporten, far du felgende * | -
spgrsmal: "@nsker du a vise avviste skar (J/N)?” Dette * -

X o A8 o
I ¥

refererer seg til de sakalte "drop-scores". )
selvbildeskjemaet som kandidaten fylte ut var det i | X R e

hver seksjon ett utsagn som er et "drop-score"-utsagn, * S

det vil si et utsagn som strengt tatt ikke har noe med teamrolle a gjgre. Har kandidaten satt
et tall for ett eller flere av disse, kommer resultatet frem nederst i rapporten som en prosentil.

Hvis kandidaten har en hgy drop-score, bgr en undersgke med vedkommende om f.eks.
tilretteleggingen ved utfyllingen av skjemaet var tilfredsstillende eller, hvis skjemaet ikke er
fylt ut under din tilstedeveerelse, hvilke forhold det ble utfylt under. Dette kan nemlig ha hatt
innvirkning pa om kandidaten har kunnet konsentrere seg skikkelig om utfyllingen. Du kan
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ogsa ga inn pa hvilken strategi og "indre dialog" kandidaten hadde da han fylte ut skjiemaet
— hvordan personen tenkte. Ettersom drop-scores er relatert til utsagn som innebaerer
attraktiv atferd og holdninger, kan det ogsa veere at kandidaten, bevisst eller ubevisst,
forsgker & svare positivt.

Pa den andre siden kan et hgyt antall drop-scores ogsa veere en indikator pa at
vedkommendes selvbevissthet og selvinnsikt er noe begrenset. Han/hun kan ha et forkjeert
eller ubalansert syn pa hva som er arsaken til at teamet eller hans/hennes lederatferd er
effektiv eller ineffektiv.

Av og til kan arsaken til et hgyt antall drop-scores veere at kandidaten rett og slett har
misforstatt utsagnene i skjiemaet.

Uansett arsak sa er et hgyt antall drop-scores et signal om & ga neermere inn pa
kandidaten. En samtale gir mulighet til & observere vedkommende der og da og til & stille
spgrsmal som gar pa hvordan han/hun vil beskrive sin atferd og hvordan vedkommende
blir oppfattet av kolleger i arbeidssituasjonen. Skaren bar ligge under 90.

Forholdet mellom styrker og tillatte svakheter

Rapporten fremstiller de positive og negative ord Slgurd Bruum

Forholdet mellom styrker oqg fillatte svakheter

observatgrene har brukt for hver teamrolle ved
lengden av sgylen for hver teamrolle. Dermed
fremkommer i hvilke grad kandidaten viser tillatte
svakheter i rollen.

Skillet mellom positive og negative ord er vertikalt i | ...

rapporten. Den negative siden representerer ord som | o

Rapporten baserer s&g pa 4 observatorvurderinger

er blitt valgt fra liste B, mens de positive er valgt fra liste — 0
A. - -
o o g N @ -

En ma regne med a finne lengre kolonner pa den — 1 .
positive siden av streken enn den negative. , | P
—— 53 we

| or

— »

Veiledende rapport
Hovedhensikten med rapporten er & kunne bruke den SerTET

som et grunnlag for veiledning og tilbakemelding til Veiledende rapport
kandidaten. '

g i forhald i en be
kuane avhenge

Rapportens beskrivelse baserer seg innledningsvis pa
de to sterkeste teamrollen og hvordan samvirket de to
rollene mellom vil sla ut i veeremate.

Nest siste avsnitt trekker inn den tredje rollen. | siste
avsnitt minnes man pa effekten av den svakeste rollen.

bygger pa eg g og 4 observaterer

e e 6 en
“Hi ting riktig”,

Den veiledende rapporten kan ofte veere til hjelp nar
det gjelder utviklingsbehov for kandidaten. Dette kan
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gjgres pa flere mater. For eksempel kan den sette vedkommende i stand til & tenke gjennom
hva som kan veere hans/hennes beste teamrolle i den navaerende situasjonen; og til a foresla
pa hvilken mate vedkommende best kan bidra til & bli sterkere i rollen.

Utnytte eget potensial
Se pa denne som en forlengelse av den forrige.
Rapporten tydeliggjer kandidatens styrker og mulige
svakheter. Utsagnene baserer seg pa et sett med
algoritmer som kombinerer de sterkeste rollene eller
sterkeste og svakeste.

Rapportens siste del bygger pa egenvurderingen alene.
Beskrivelsen tar ikke bare utgangspunkt i de to
sterkeste rollene, men trekker inn hvilke av utsagnene i
egenvurderingen som lader sterkest pa rollen.

Innspill til samtale

Rapporten er laget som et grunnlag for en samtale
mellom leder og medarbeider. Spgrsmalene under
«Hovedpunkter» er stilt for & verifisere hovedtrekkene i
profilen. Dette er spgrsmal som kan veere like nyttige
for eksempel knyttet til en rekrutteringssituasjon.

Spagrsmalene under ngkkelpunkter
utgangspunkt i sterkeste og svakeste rolle.

tar  typisk

Punktet om oppgaver og arbeidssituasjon tar
utgangspunkt i de to sterkeste rollene og gir tips knyttet
til hvilke arbeidssituasjon en person med disse
kvalitetene sannsynligvis vil yte og trives i. Nyttig som
grunnlag for et utviklingsarbeid.

Sigurd Bruun
Utnytte eget potensial

l
apponen viser dine styrker og mulige svakheter basert pd egervurdering og tibakemelding fra

e bidrag™ bygger pd din egervurdering og kommer med forstag til Fvordan du
Ut fra e styvkes

A

Rapporten bygger pa egenvurdering og 4 observaterer

Styrker

Profilen tilsier at du sannsyribgvs vil
. nemativens pd en cbjektiv mite og vil gjore det bra | en jobb som krever

o vamre matvilige bl lipasie seg raskt s

ende sitiasgoner

Forsti egne bidrag
Matene kun i egeny Jrin-nn'm‘ml wgwmim\m :wllr
ut 8 & kjennetegre m: Under fmner @4 noen 154 ni get giekler hwordan du kan bru ke

Viktoria Ymse
Innspill til samtale

i derne rapporien kan wiere veleanel & dele for eksempel med en lrpsleder | en
mnmmmm peker pa o kan gi god forstbelse av dine foretrukne mater & jobbe pd og i
sasjoner du trives.
|m vl e Runne vaere fvitig for en personalieder eller rekntierer som vl finne mer ul av v
|, o parson horelrekker og ives med nds del grider oppgaver og arbeadsmibs.

Rapporten bygger pa din dering og 4l Iding fra 4

Noun nekkelpunkter til samtalon

I en samtale med Vistoria Ymse kan det vasre fornuflig snakke B om hva $lags type Oppgaver o ansvar
soem hun Wives best med. Er del sl Viktoria fevst o fremst liker & holde WHHMIWH“ el eller er hun
ogsa komioriabel med A ga inn og handiers ef breders seft av sparemal, for eksempel av mer strategisk
at eher for eksempel knythet bl crganisening 0g personalsaker,

Litt om oppgaver og arbeidesitussjon

Vikloia ser ut Bl & Kunne ives med og kunne passe godt inn | et mife tvor nuppl glig smmgl-nng
kvalilet er avgiorends, Ogsd ulenfor egen Numkmmutalau t an forverte al resultsler
Mﬂresmmmiglmnqpl\lhﬂoﬂ man pass pa at det er mulighed for & holde fa srmauunmunme
s innenfor el faglell og at det ke er krav om skife beite for ofte, ideell ber nok Vikiora rapporene W en
person som deler interesse for og kunnskap om kiernedaget 00 som setier s pd koalitet 0g kontinueslige:
frbedringes. Mr endringer e pakrevd wil det virke posith om Vikioria Ear ansedning til 4 g4 it detaljent inn
et | e tid | Porkant.

Basen pa vbakemekingene ser det ut til at Vikiona ogsd kan vasre god nar det giekder:
«  arbeid hvor del 4 holde hey kvallet or vikdig
» i sikre al teamet sltid er faglg pd heyde i forhold 1l oppgavens
+ & grave seg ned i et bestemt fagielt

P dien annen side var obeervalanene ikke samsiembe ndr det geider huilen type arbeide Vikiora e mindre
egnat for

Der hvor rapporten har observatgrvurderinger inne gis en liste med hva andre mener
personen bgr veere god til. Grunnlaget ligger i de tre observatgrordene som samlet har flest

poeng.
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Liste over observasjoner T
Dette gir deg en liste over de hgyest rangerte ord fra Liste over observasjoner
observatgrene. Det vil si at den viser ord fra |/
observatgrskiemaene og ordenes score i synkende

orden av popu|aritet_ s il tpdab I

tmrelysien
sterk pldnver

De ordene som oftest er valgt gir deg et visst bilde av
kandidaten. | veiledningssammenheng gir denne
rangeringen en god basis for samtalen ved & fa brakt pa
det rene om kandidaten er enig eller uenig i at disse
ordene eller uttrykkene gir en god beskrivelse.

Av og til uttrykker kandidaten forbauselse over at et ord |-
er brukt en eller flere ganger som beskrivelse. | slike [&i

PP
sese

sccscccscsscsas

tilfeller kan det veere nyttig & fa snakket sammen om forventninger og det bilde
vedkommende har av seg selv.

Ettersom observasjonsskjemaet inneholder en omfattende liste av beskrivende ord, er det
innlysende at noen ord ikke vil bli brukt av noen av observatgrene. Det er nyttig om dette blir
forklart for kandidaten ved starten av samtalen. Det er alltid verdifullt om du kan fa kandidaten
til & plukke ut de ordene vedkommende hadde forventet at observatgrene ville krysset av for.
Spegr da om hvorfor man hadde forventet det.

Arbeidsstil Sigurd Bruun
. . . . o . Anbefalt arbeidsstil

Rapporten gir en indikasjon pa kandidatens

"arbeidsstil" ved at to og to roller kombineres.

Programmet beregner fra hgyeste rolle og nedover: \
Rollel1+2,1+3,1+4o0sv. Dersom 1 + 5 er hgyere Repporten bygoer b sgenvurdaring og d abseraiare
enn 2 + 3 velger han denne. Altsa de 4 hgyeste Toarober Arbeigasty
kombinasjonene nér rollenes skar legges sammen. : Q‘} o o

*Jeg har evnen til § oppdags
ME CF fail 69 mangler

Rasjonell kreativitet

"Jeg er noye med Bt e ‘jr 1 Meer
ME PL oy - 209

Belbin Online 2016. www.belbin-norge.no




BELBIN
NORGE

SAMSPILL | PAR

Denne rapporten gir indikasjoner pa hvordan
medlemmer i teamet vil kunne forholde seg til hverandre
i arbeidssituasjonen. Du vil her ha muligheten til a fa ut
rapporter bade mellom over- og underordnet og mellom
kolleger.

Det er viktig & huske at informasjonen generelt ikke er
egnet til & si hvem som vil eller ikke vil finne ut av det
med hverandre, men den indikerer hva som kan komme
til & skje pa bakgrunn av deres to sterkeste teamroller.
P& mange mater vil det veere et uttrykk for det Belbin
kaller teamrollekjemien. Det er viktig & veere klar over at
dette kun relaterer seg til arbeidssituasjonen, og ikke pa
noen mate antyder hvordan forholdet mellom
personene i andre sammenhenger vil kunne fungere;
f.eks. personlig eller sosialt.

Samspill | par
Dag Been og Sigurd Bruun

1 for A u

Rapporten baserer seg pa egenvurdering pluss observatervurderinger.

Dag Been o Sigurd Bruun er kollegaer

ayeste teamroller, denne sammernse

tingen av
trategi og pofitikk, forutsatt o1 Dag

den o
siden Dag sannsynh
deres respektive oppg

ollen; denne duocen kan komme | tiordrende § arbeide sammen
wisere pd wdeer 0 Sigurd pA detaler Hues de skal obbe tett samenen md
e naye avtal

For best mulig samspill. vurder folgende:

Dag og

= Hvor e & mspdl § par fungerer best

= Eriagog Sip
dekkon alle fre ik

erfe cler evner de 4

Rapporten er et godt utgangspunkt for a stimulere diskusjonen blant enkeltpersoner slik at
de kan bruke den som et grunnlag for eventuelt & bedre samarbeidsforhold. Rapporten
avslutter med en liste med vurderingspunkter som kan veere nyttig & ha med for & utvikle og

styrke samspillet.
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Oversikt over roller i teamet

Rapporten leverer en liste over hvordan teamrollene
er rangert fra hgyest (venstre) til lavest (hgyre) for |-
hvert enkelt medlem i teamet. Listen kan vaere nyttig

observatgr teller
vurderingen.

Bidrag til et effektivt team

Rapporten foreslar hvilke funksjoner det enkelte
teammedlem bgr kunne ha. Funksjonsfordelingen
endrer seg naturligvis hver gang noen andre legges |.
inn eller noen tas ut av teamrollekombinasjonen. Noen
kan brukes til mer enn en oppgave og for noen Been
oppgaver kan teamet tenkes a ha flere enn en a spille
pa. Der det ikke er noen som har en noenlunde sterk
rolle, vil ingen kandidater bli foreslatt.

Teamrollesirkelen

Dette er an alternativ oversiktsrapport som plasserer
medlemmene i teamet innenfor en rolle og rollene er
organisert etter rolletype. Du ser medlemmenes
initialer forklart pa siden.

Dette er en god rapport for teamet nar de skal vurdere
egne sterke og svake sider.

BELBIN
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TEAMRAPPORTER

Oversikt over roller i teamet

Rapporten baserer seg pa 4 kandidater og 18 observataorer,

for & f& et enkelt overblikk over hele gruppen. Hver [swes ...~
i den samlede observater- | & %o b @ o

Forholdet mellom egenvurdering og o

samlet observatgrvurdering er vektet i forhold til antall G on oo
observatgrer som inngar i evalueringen. e,

kielalge fra de sterkeste (kolonne 1) til svakeste

L

SH
ME
™

SP
P
MP

™

IMP

PL

IMP

7

5P
™
5P

Rl
Rl
RI

CF

P ME

cF

co
IMP
Rl

e

Rl

co
1

SH

sp
sp
5P

co
co

TN per

N
e

Det

&

det er avguarers
les av Sigurd Bruw

Rapporten baserer seg pa 4 kandidater og 18 observatorer.

del ef viktig med alternative tinserminger

n

e ingen som er spesielt sterke ndr det gielder denne feamyol

de ol planer grenn
n, og ¥

Nirr teamet md finne og ubrrytte rye mubigheter, skpp bl Jorunn Persen

sen

er ingen som er spesell sherke nir det gelder denne leamrolien

Nir det er behav for ok tempo og raske beshatninger gior bruk av Jorunn Persen

of ideer kan det vaste lurl & trekke inn Diag

F5,  Mir det &1 behay for noen som kan lede og styre en felies o koordmert innsats, snakk med
§  Jorunn Pessen Involver ogsd Dag Been

&% Nir det er nodvendig med en knisk og god vurdenng av afiemativer. # hjelp av Sigurd
LF on

miares W punkt og prkke wl en vikig rolle kunne

8
‘ay

Handlende

Tenkende
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Teamprofilen mot hgyeste enkeltroller

Du far en grafisk fremstilling som viser den individuelt
hgyeste scoren og et gjennomsnitt for teamet for den
enkelte teamrolle. En lav individuell score pa en
teamrolle indikerer at det ikke er noen i teamet som er
spesielt gode i den rollen.

Forekomster av tydelige teamroller

Rapporten viser hvem som har den tydeligst rollen
basert pa observatgrer og egenvurdering. Hvis ingen
navn fremkommer under en rolle, er det fordi teamet
ikke har noen tydelige eksempler pa denne
teamrollen. En tydelig rolle har en hgy skar (prosentil
80) og er konsistent mellom egenvurdering og
observatgrvurdering.

Nyttig for & drgfte arbeidsdeling innen et team i
forhold til utfordringer som skal lgses innenfor en
bestemt tidsramme.

Teamrolle gjennomsnitt

Profilgjennomsnittet presenteres som kolonner med de
sterkest representerte teamrollene til venstre, og de
svakeste til hgyre.

Rapporten gir en verbal beskrivelse av implikasjonene
av de sterke rollene — det vi kan kalle teamrolle
kulturen.
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Teamprofilen mot heyeste enkeltroller

Grafen wiser prosents k\ Irx den k u-d.m A som har den sterkeste teamrollen i teamet for bver |
rofle, sammenboldt l"\(‘l’ ||||||| bl for den rollen. Jo storre forskell, jo storre ef teamets
avhengighet av Icw»d:lten med den sleneesle rallen

Rapporten baserer seg pd 4 kandidater og 18 observaterer.

Forekomster av tydelige teamroller | teamet

<
| n appories nmlb,delge -*m;ee P teameoler | e \el alfabetsk crden Ellylkq Ls-!mrxl.l.‘r
| en teamiole e .;-c\ epptatrayg av egne preferanser, har godl sams

<n*s u‘lcv.nh oa har en kar Werrkl av ':'y kﬁ

=,

| 9‘!
| sammenhokit med bilatie svi k,em for rolien

Rapporten baserer seg pd 4 kandidater og 18 observatorer.

Dt e folgende forekamater av tydefige teamiober i feamel

0 Ressursinn henter:

Jonnn Persen

l?;-;‘ Koardinator:
Jorunn Persen

g Padriver:

Jorunn Persen

5 anatyier:
= sigund Bnan

Spesialist
Wikloria Ymse

Dt er ingen forekomster av tydeige teamrober for falgende

Ideskaper :’:} Lagspéier {: Iverksetier

e Avslutior

Teamrolle gjennomsnitt

| Rapporten vises teamets st for hver teamriie, Inrmasienen GeT BESKer mulge pusiie o
uheidie implkasjoner av de mest 09 minst fremiredende rollene | 1camet

Rapporten baserer aeg pa 4 kandidater og 18 observatorer.

Defle leamel har mediemmer med slor kapasitel §l 3 lenke grundi giennom ling og som mes!
sannsynilig b best motiverte av 3 lose krevende problemstil IIngu Dt er lievel en viss fare for at
man vil kaste boet mye enengl | uprodukiive dekusioner. Det er vikia & strukiurere handiing o & ha en
formedl mite & handtere uenigheter pd. En person som er bide radgivende og bestemt kan 13 en
wiktig funksjon | dethe teames.

Mkl

ME Anahier
PL Ideskaper

CF  Avshmes
SH Pdarver

as;agség

SP Sprualat
€O Koortinator

]

IMP Iverksatin

& &8

B Ressursinnhenter

TW Lagspdier

o

. PL cr SH L4 (= RI ™
Teamvete

Dt beste ved delte beamel er dets eve il & kunne lenke giennom alle sider av ulfordringene og seke
mulige valkg av losninges. Med sin bt forsiidige tinasmming v teamet neppe gjare alvoriige fell, sel om
da nok kan vaEne noe trege med 4 g4 fra basluming til handing

Teamets problem kan vaere mediemmenes uvilighed B 3 justere seq Wl fverandre, Det kan vaere
vanskelg & uivisde en team-dnd fvis det lkke legges vekt pd 3 slatte og cppmuntre hverandre fagly
o personliy. Det kan derfor vaEre nadvendig 3 beinge inn Noen som kan jobbe som “smarer” for
beanet med hensyn til & styrke moraken
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Observasjoner totalt i rangert rekkefaige

adjektiver de mener ef beskrivende for en kandidal. Rapponien viser del akkumulerte antall kryss for

Denne rapporten gir deg en liste som viser ord fra s s s st oo e
observatgrskjemaene, og ordenes score i synkende e ibidustpusbesdaestiontoimiteogo

s DbamrvRarVSdegnn Die 16 ut 4 47 2o Srbh 401 Srusk | pROen, brukang ded Brvanende el

grad av popularitet. T 5 sooody

Observasjoner totalt i rangert rekkefglge S U, .M,,.,..k,,..k,mw..m,b.w

[
hear aversikt 12 indiatvk 4
korsulterer andee 12 lmrelysten 4
omsorgstull 12 cestrd 4
sterk phdsiver 10 metodisk 4
fritalende 10 oppfinnsom 3
hieipsom 10 manpulerende. 3
logisk 10 eksentnsk 3
evner i pricriters 10 iherdy 3
rakig 0g rygg 10 impulsv 3
kenkurranseanentert 10 shpper dhe andre mn 2
frint tenkende 10 sheplisk 2
deter kurmskag 10 konfronterends Z
uttordrende 9 inkonsistent 2
omhyggeg 9 skyver oppgaver pd andve 2
sporfelysten 9 ble enfusiastick 2
utadvendt 9 freiy 2
realistisk 9wl 2
noyaktg O wideressert | detajer 2
retter opp fed 2 toff 1
kreate B har diviig oversit 1
dipiomatisk 8 grundg 1
observant B glemsk 1
praktisk onentert 8 taringen ganser 1
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STILLINGSRAPPORTER

Stillingsspesifikasjon ’ Stlingsspesificasion

Denne viser ved hjelp av sayler den relative viktighet av || s inezr s s o o wsos s
den enkelte teamrolle i denne jobben. Videre beskriver | )
den i ord de krav jobben setter til stillingsinnehaveren. Repporten baserer seg i Anders Relenborn i slingshra og 4

stillingsebservasjoner.

~

nde analytiske oversikt
En evne il en

n -
andidaten for

Arbeidet innebarer en imelig grad av kreativiet samt en evne 1l 4 hindiere nye og uventede.

ShUAS{ONe

Denne stllingsbeskivelsen forutsetier en som er mer innadvendt enn utadvend?. E1 nakiem
og rolig gemytt vl kunne vasre en stor fardel

Hva forventes i stillingen? Hva forventes | stilingen?

Denne peker pa hvilken "stil" den som har vurdert jODDEN | [ e e e e o s s son g s |
venter at stillingsinnehaveren skal ha for a lykkes. Deter ||
en god rapport for a klargjare det som forventes til for Sapporen s 0 p Andrs R i singhs o4
eksempel en ny stillingsinnehaver.

Du wi t ansvar for & lese vanskelige problemer, forutse hendeiser som kan oppstl og foresld
miter & bevege log 1 e fingen primane st Tl

Relevante kvaliteter i rangert rekkefalge

Rapporten gir en oversikt over de viktigste ordene i
jobben rangert etter hvor ofte observatgrene har _
krysset av for dem. Finnes det en stjerne "*" betyr det )
at minst én observatgr har plassert dette ordet blant de s cosnensl b

har oversikt 4 nende

tre hgyest rangerte ordene e 1 o

. pratesyk 3 manipulerende

rolig og rygg 3 e Beksibel
nytenkends " ubesitizom
bderik | mkansisient
i b | dhsrd
Larelysten 1 utlordrerde
kensulterer andre 1 Sipasningsdykig
analytisk "1 ombyggeig
logisk "1 skampsindig
fritt tenkends | sedrstendig
oppnsom 1 griper muligheler
kreativ 1
redd for & giove fedl

slipper ke andre inn

ccococcccocccoccoocooooDe
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Egnethet for stillingen
Denne rapporten drgfter forenligheten mellom
kandidat og jobb. Den viser teamrollekrav for jobben | s s St lj.;;:;:'i.‘:.":‘..".'z‘i.:."\.::;“a‘.ﬂ
og teamrollene for kandidaten basert pa totalprofilen .

Egnethet for stillingen

Radghver Dave Blus
L)
Unytig G0 FL GF SH ME TW 3F MP R

Tearmvose
ME PL SH CO WMP CF SP TW R

Teareole
Dave regnes som en veloverveid persan og wil irokg vasre Bistrekkelg analytisk tl & takde kravene
1il defie arbeidet

Han har en profil som tyder pd Sistrekkelg evne til & mote de innavative kravene til stilingen og en
interesse for & bryte iy mark

Han besitter en tilstrekkehg grad av pigangsmot og bor takle nmelg bra & vasre under press

Dave's mied

Dave synes § ha visse atlerdsmessige kvaleter som a1 myitige lor denne pobben. Dese er har
oversikl, effekiy, Imidierid, <han= er ikke sett pd som & vasre robg og trygg, noe som vile ha va
oyttiG
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